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DIREZIONE GENERALE DECISIONE N. 3 /2022

Sassuolo, 31 gennaio 2022

OGGETTO: INTEGRAZIONE SERVIZIO FARMACIA OSPEDALE DI SASSUOLO SPA NEL DIPARTIMENTO
FARMACEUTICO INTRAZIENDALE AUSL-AOU

Il Direttore Generale,

PREMESSO

che la struttura ospedaliera Nuovo Ospedale di Sassuolo accoglie due servizi di Farmacia:
= Farmacia Ospedaliera: composto da personale dipendente di Ospedale di Sassuolo S.p.A. e
dedicato alle attivita di fornitura ai reparti dell’Ospedale;
= Farmacia Distribuzione Diretta: composto da personale AUSL che gestisce I'attivita di
Distribuzione Diretta farmaci ai pazienti del Territorio;
che le due strutture organizzative operavano in maniera disgiunta e non integrata, ciascuna
perseguendo le proprie finalita attraverso I'impiego di risorse dedicate;
che a partire dal mese di gennaio 2021 & stato avviato un progetto sperimentale di riorganizzazione
e integrazione delle funzioni di Farmacia all'interno dell’Ospedale di Sassuolo avente I'obiettivo di
garantire all’Ospedale il corretto presidio dei processi di acquisto di dispositivi medici e farmaci,
favorendo una migliore allocazione delle risorse (economiche e umane), in ottica di integrazione con
il territorio e con gli altri ospedali della rete provinciale;
che la responsabilita di tale progetto & stata affidata alla dott.ssa Nilla Viani, Direttore del
Dipartimento Farmaceutico Interaziendale AUSL - AOU, che ha predisposto un piano di progressivo
addestramento dei farmacisti sia per I'attivita specifica di fornitura ai reparti sia per I'attivita di
distribuzione diretta ai pazienti, al fine di superare I'attuale situazione che evidenzia una netta
divisione e mancanza di interazione tra il personale della Farmacia assunto dal Ospedale di Sassuolo
S.p.A. e il personale del Dipartimento Farmaceutico Interaziendale;

CONSIDERATO

che I'Azienda USL di Modena e I'Azienda Ospedaliera Universitaria di Modena hanno costituito un
Dipartimento Farmaceutico Interaziendale che si occupa della promozione dell'assistenza
farmaceutica negli ospedali e nei servizi territoriali della Provincia, in linea con gli obiettivi assegnati
dalle Direzioni dell'Azienda USL e dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena

che I'Ospedale di Sassuolo ha esigenze relative a dispositivi medici e farmaci sovrapponibili agli altri
ospedali della rete provinciale e pertanto una gestione integrata del servizio comporterebbe
significative efficienze in termini di impiego delle risorse e competenze;

che il contesto di riferimento vede una forte integrazione della reta ospedaliera tra tutte le strutture
sanitarie (AUSL, AOU e Ospedale di Sassuolo) della provincia di Modena;

la positiva esperienza di organizzazione interaziendale del Dipartimento Farmaceutico, che
garantisce lo svolgimento delle attivita e funzioni della Farmacia per le strutture e servizi dell’AUSL e
del’AOU attraverso la centralizzazione di molte attivita della Farmacia e la condivisione di
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competenze specialistiche per la gestione di aree trasversali, quali ad esempio la gestione dei
Dispositivi Medici;

- la necessita di rimodulare il modello organizzativo, nell’ottica di un utilizzo integrato e razionale delle
risorse;

- il buon esito del progetto sperimentale descritto in precedenza nonché la condivisione progettuale
maturata nel periodo tra I'Ospedale di Sassuolo e I’Azienda USL;

- cheil Consiglio di Amministrazione dell’Ospedale di Sassuolo, in data 22 ottobre 2021, ha deliberato
di dare mandato al Direttore generale affinché proceda a tutto quanto € in suo potere per consentire
all’Azienda USL “la gestione interna della farmacia dell’Ospedale di Sassuolo S.p.A, dando seguito alla
conseguente revisione del modello organizzativo”.

- che in data 25 ottobre 2021 I'Ospedale di Sassuolo ha provveduto a formalizzare all’Azienda USL di
Modena la richiesta di integrazione del servizio di Farmacia dell’Ospedale di Sassuolo nel
Dipartimento Farmaceutico Interaziendale;

- che in data 16 novembre 2021 I'Azienda USL di Modena ha provveduto a riscontrare la richiesta
ricevuta specificando le modalita operative funzionali all'integrazione:

= Jo Farmacia di Sassuolo potra essere integrata all’interno della Struttura Complessa AUSL di
Farmacia Area Sud che gia sovrintende alle Farmacie Ospedaliere di Vignola, Pavullo, e
Castelfranco;

= gl Direttore della Struttura Complessa AUSL di Farmacia Area Sud, pertanto, sarebbe assegnata
la responsabilita della Farmacia Ospedaliera di Sassuolo, in riferimento alla quale
risponderebbe direttamente alla Direzione dell’Ospedale di Sassuolo per le attivita di
competenza della farmacia interna e per la definizione e realizzazione degli obiettivi aziendali
assegnati;

= conseguentemente andra modificato I'assetto organizzativo della Farmacia di Sassuolo;

= gvalle ditale riorganizzazione il personale oggi in servizio all’interno della Farmacia di Sassuolo
verrebbe assegnato alle strutture del Dipartimento Farmaceutico Interaziendale, che potra
provvedere ad una revisione/aggiornamento delle mansioni e attivita in funzione del nuovo
modello organizzativo. Dal punto di vista della titolarita del rapporto di lavoro tale personale
resta in carico all’Ospedale di Sassuolo con gli oneri connessi alle relative retribuzioni.

- che Ospedale di Sassuolo S.p.A. e Azienda USL di Modena hanno individuato il 14 febbraio 2022 quale
data di efficacia dell'integrazione delle farmacie e pertanto, nella medesima data, & prevista
I'attribuzione/passaggio della responsabilita connesse alla gestione della Farmacia Ospedaliera di
Sassuolo;

DECIDE

a. di confermare nel 14 febbraio 2022 la data di efficacia dell’operazione, a decorrere dalla quale la
Farmacia di Sassuolo sara integrata all’interno della Struttura Complessa AUSL di Farmacia Area Sud
che gia sovrintende alle Farmacie Ospedaliere di Vignola, Pavullo, e Castelfranco;

b. di conferire, a decorrere dal 14 febbraio 2022, alla Dott.ssa Maria Cristina Pastorelli, Responsabile
della Farmacia Ospedaliera di Area Sud, in regime di comando parziale presso I'Ospedale di Sassuolo
S.p.A., la responsabilita della Farmacia Ospedaliera di Sassuolo in merito a tutto quanto concerne,
suoi obiettivi, attivita e risorse professionali, in riferimento alla quale rispondera direttamente alla
Direzione dell’Ospedale di Sassuolo; le responsabilita assegnate includono la gestione degli
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stupefacenti, la farmaco-vigilanza e la dispositivo-vigilanza. In merito alle gestione del team di risorse
si precisa che la Dott.ssa Maria Cristina Pastorelli potra provvedere ad una revisione/aggiornamento
delle mansioni e attivita in funzione del nuovo modello organizzativo e che il team di riferimento del
servizio sara composto inoltre da personale AUSL appartenente al Servizio Farmacia di Area Sud e/o
altro personale del Dipartimento Farmaceutico Interaziendale AUSL-AOU coinvolto in base alle
specifiche esigenze individuate.

Il Direttore Generale

—Ste /}o Reggiani
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